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Aprés 8 ans d’expérimentation du projet, nous arrivons enfin a une vitesse
de croisiére qui nous permet de stabiliser le modéle économique de la structure.

Avec 246 tonnes collectées, 57 % de réemploi,

380 000 euros de ventes réalisées, et une fréquentation
au-dela de nos attentes a chacun de nos événements :
2024 est de loin la meilleure année de la Pagaille !

Et si a cela, nous ajoutons les 86 % de sorties dynamiques
pour un retour a 'emploi ou une reprise de formation
qualifiante, nous ne pouvons qu’apprécier le bilan

de cette année 2024.

Pourtant, 'année 2023 était trés fragile financierement

et le premier trimestre 2024 a été d’une grande incertitude
pour nous. Avec 84 000 euros de subventions en moins,
l'avenir du projet a été trés sérieusement remis en question.
Mais malgré l'arrét de dispositifs de financements importants
(dont Adultes-Relais), nous avons réussi a remonter la pente
en réorganisant nos équipes, en s’adaptant a nos nouvelles
activités et en assurant toujours l'animation de la grande
Pagaille, de nos événements et de nos prestations hors
les murs. 2024 fut une année de concrétisation de projets
professionnels pour nos salarié-e-s en parcours et pour
nous-méme également (Paillette, Forum Emploi, Petite
Pagaille, Fripalooza...). En témoigne La Paillette qui a enfin
ouvert aprés de longs mois d’attente et d’aller-retours
avec la municipalité. Le projet s’est enfin concrétisé

et le centre Jeanne Hachette se redynamise doucement.

Certes 2024 fut une belle année pour La Pagaille, mais
comment la célébrer sans tenir compte du contexte actuel ?
Comment se réjouir pleinement quand, autour de nous,
tout semble aller a 'encontre de ce que nous défendons ?

Car cette année, comme les précédentes, a été marquée
par U'inacceptable : le massacre du peuple palestinien
sous les yeux d’une communauté internationale complice
ou silencieuse, la destruction méthodique du service
public par un gouvernement au service d’une élite
raciste et islamophobe qui assimile l’écologie

a un greenwashing déconcertant.

Il ne nous reste qu’une seule option : continuer

a nous organiser collectivement tout en prenant en compte
la diversité de nos problématiques et de nos urgences
personnelles. Car l'avenir radieux de l'écologie et de la justice
sociale ne viendront surement pas du gouvernement
actuel ou des médias mainstream, mais bien de celles
et ceux qui, sur le terrain, agissent chaque jour : habitant-es,
associations, collectifs engagés, salarié-e-s etc.

En 2024, La Pagaille a tenu bon parce que nous avons

su travailler correctement tout en adaptant 'insertion par
activité économique a nos principes. Nous considérons
qu’apporter un environnement de travail sécurisant pour
des personnes en grande précarité et éloigné-e-s de 'emploi
est primordial. Alors, oui, en 2025, nous prendrons toujours
position pour le peuple palestinien, et continuerons a
donner du sens a nos actions, a faire ensemble, a résister,
a s’organiser tout en sachant nous remettre en cause

et en faisant évoluer le projet en fonction des nouveaux
enjeux écologiques et sociaux de notre territoire.

Plus que jamais nous veillerons a promouvoir le réemploi,
'accompagnement socio-professionnel de qualité et 'acces
a tous-tes a un lieu ressource fourmillant d’initiatives
locales et militantes !

L’équipe de la Pagaille




C’EST QUOI LA PAGAILLE ?

salarié-e-s i
en parcours salarie-e-s
d'insertion permanent-e-s

DEUX
BOUTIQUES
270 m?de boutique solidaire
31199 paniers vendus

140t d'objets sauvés de la poubelle

UNE RECYCLERIE

Réemploi solidaire

243t de déchets traités a l'année
97% de matiere valorisée
300m? de zone de tri

services civiques,
stagiaires, alternant-e-s

PRESENTATION

La Pagaille est une recyclerie/ressourcerie gérée par 'association « La Rascasse ».
Depuis 2017, la structure ceuvre dans le domaine du réemploi et de la solidarité a travers
différentes actions menées a Ivry-sur-Seine et ses alentours. Le local principal est situé
dans le quartier d’Ivry Port (Quartier Prioritaire de la Ville) dans lequel elle évolue depuis
tres longtemps et auquel elle est trés attachée.

Le local est situé au 15, rue Ernest Renan. Il abrite une boutique de 270m?,

des bureaux, une zone d’apports ainsi qu’un espace de tri et de stockage de 300m2.
La Pagaille accueille également un studio, un atelier bois et une cantine solidaire

a prix libre : La Cantine de la Pagaille, gérée par l'association Les Bokhalés.

La Pagaille est agréée Atelier et Chantier d’Insertion (ACI) par la DRIEETS,

ce qui permet 'accompagnement de 28 personnes éloignées de 'emploi. Le but
est de concrétiser les projets professionnels et de lever les freins liés a l'insertion
socio-professionnelle.

En 2024, la structure fonctionne grace a une équipe
de 43 salarié-e's (permanent-e-s, CDDI, alternant-e-s,
service civiques).

Notre activité principale est le réemploi : nous récupérons
des objets (textile, vaisselle, bibelots, livres, meubles, objets
électroniques, jouets, électroménagers, etc.) pour éviter
gu’ils ne finissent a la poubelle ou a la déchéterie. Ces
objets sont récupérés principalement grace aux apports
volontaires des particuliers, mais aussi par la collecte
a domicile ou les actions de sensibilisation. Ils sont
ensuite triés, puis réemployés dans notre boutique a prix
solidaire ou sous forme de dons. La matiére que nous

ne pouvons pas réemployer est recyclée par des éco-organismes
partenaires.

a0 | L™ DE VELOS

247 vélos réparés
80 permanences de co-réparation
10 bénévoles

Notre mission concerne également la sensibilisation

au réemploi et a la réduction des déchets, nous menons
donc différentes actions hors les murs afin de toucher
le plus grand nombre.

P
<

Nous souhaitons que la Pagaille soit aussi un lieu
ressource pour tous-tes. En plus de la Cantine solidaire
et de la boutique, nous accueillons donc des vestiaires
tous les vendredis, une permanence d’acces aux droits,
des séances de médiation scolaire, des permanences

DU HORS
Cantine solidaire & prix libre LES MURS

santé et beaucoup d’autres initiatives menées par 'équipe par jour 72 actions
ou par des partenaires. de sensibilisation
1763

participant-es

13 villes

différentes
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Domiciliation Ouverture Les débuts de La Cantine

de La Rascasse de la Recyclerie de La Pagaille
au 15 rue Ernest « La Pagaille »
Renan Avril 2023
L. Inauguration
Féevrier 2023 de la Bidouille, notre
Passage local vélo & Vitry

a 40 salarié-e-s
Octobre 2023
1¢ Fripalooza
de la Pagaille

Septembre 2022
Féte des 5 ans
Agrément ACI (Ateliers de la Pagaille
et Chantiers d’Insertion) )
Avril 2022

15 salarié-e-s
Premiéres permanent-e-s
embauches

26 juin 2021
Fermeture
de la P’tite Pagaille

13 mars 2019
Ouverture
de La P’tite Pagaille

Juin 2019 Juille_t‘2021 .
Premier I?ren,ue‘re ressourcerie
Boutik’Shake éphémere

Juillet 2019
Premier
Repair café

Décembre 2021
Passage a 30 salarié-e-s

Septembre 2019 Février 2024 —
Lauréat du Création d’un toit
Budget participatif dans la cour

d’Ivry-sur-Seine 2021
Novembre 2024
Ouverture

de la Paillette

. \
...... | -

Mai 2024
Premier forum
de 'emploi a la Pagaille

Mars 2020
Création du Studio
Pagaille (diffusion

du 1* titre « Gagarine »

sur radio Nova) Mars 2025
Ouverture
e d’une troisieme
5 mars 2020 boutique
Agrément ESUS 5 octobre 2020
Sl’itéamlgsn_ggéiggstes 13 novembre 2020 | 16 décembre 2020
Label Actions Reconnaissance
Innovantes (LAI) d’intérét général
14 mars 2020

Inauguration
de La Cantine
de La Pagaille
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Julie Subiry

QU'EST CE
QU'UNE ACI ?

Notre association est conventionnée Atelier et Chantier
d'Insertion (ACI) par la DRIEETS depuis septembre 2018.
En 2023, la Pagaille a accueilli 36 salarié-es en CDDI

(un contrat d'une durée de 7 mois, renouvelable jusqu'a

2 ans financé par la DRIEETS). Les salarié-es sont
accompagné-e-s par un-e chargé-e d'insertion professionnelle
(CIP), dans leurs recherches d'emplois, de formations

ou de stages. Les salarié-es bénéficient aussi d'un encadrement
spécifique assuré par des encadrant-es techniques qui
coordonnent les plannings, évaluent les progrés d'apprentissage
et l'acquisition de nouvelles compétences professionnelles
tout au long de leur parcours d'insertion. Les objectifs premiers
de ce dispositif est de permettre l'identification et la levée
des freins a l'emploi, l'accés au droit et la reprise d'une activité
économique adaptée et pérenne ou a la formation pour
chaque salarié-e en parcours, afin de sortir de la précarité.

LE BILAN
DE L'INSERTION

Nous sommes trés satisfaits de cette année, riche en
concrétisation de projets professionnels et en partenariats.
Tous les objectifs que nous nous étions fixés ont été
atteints et nous avons su rebondir aprées 2023 qui a été
une année plus mitigée. Grace a nos nouveaux outils
internes et a notre capacité d’évolution nous avons su
relever tous les défis qui se sont présentés a nous.
Nous avons un tres faible taux d’absentéisme et un taux
de sorties dynamiques impressionnants (84 % de sorties
dynamiques dont 35% de sorties positives) ce qui est
révélateur d’une qualité d’accompagnement, dont nous
sommes assez fieres pour 2024. En espérant que

cela se reproduise en 2025.

L'ACCOMPAGNEMENT

Pour 2025 nous avons déja validé de nouveaux partenariats et de nouveaux développements

qui sont porteurs de sens pour nous. Nous souhaitons agrandir encore l’équipe et atteindre

24/25 ETP pour assurer les projets futurs mais nous sommes conscients de la nécessité

de recruter des CIP supplémentaires pour assurer un accompagnement de qualité. Nous souhaitons
améliorer notre acces a la formation et consolider nos AFEST (Actions de Formation en Situation

de Travail) dans le but de former les salarié-e-s en parcours a des prérequis spécifiques de métiers
proches de ceux présents a la Pagaille. Ainsi a travers des guides d’apprentissages, des livrets

de suivis spécifiques, des attestations de compétences, nous pouvons faire prendre conscience

aux salarié-e-s des acquis professionnels développés lors de leur passage a la Pagaille.

Chaque salarié-e de la Pagaille est accompagné-e dans ses démarches d’insertion vers un emploi
stable ou une formation. Cet accompagnement demande d’actionner différents leviers, notamment sur
le plan de leur accés aux droits. L'élaboration du projet professionnel se fait en accord avec les besoins
de la personne accompagnée. Plusieurs outils sont alors mis en place, tels que les périodes de mise en
situation en milieu professionnel ou stage d’observation afin de découvrir un métier, confirmer un pro-
jet professionnel ou initier une embauche. Des ateliers de recrutements et de création de cv proposés
et rédaction de lettre de motivation sont proposés en interne ou en collaboration avec Péle Emploi.

En 2024, les formations et sorties dynamiques
ont essentiellement été dirigées vers les themes suivants :

Sécurité

Surveillance
e de baignade Accueil / Vente
Creation
d'entreprise
Carosserie Compost

Wl
Couture
o

"

Infirmerie Ic
2
, Voirie
Menuiserie

Gardien-ne

d'immeuble
Conduite de bus
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L’EQUIPE
DE LA PAGAILLE
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Camion et collecte

Vasile - Chauffeur

Seif - Chauffeur

Mamadou - Collecte et Manutention
Fabrice - Collecte et Manutention

Administration

Virginia - Responsable finance et développement
Mohamed - Assistant administratif / RH

Gaétan - Directeur

Sarah - Chargée d’insertion professionnelle
Noéline - Chargée de communication

Boutique

Miles - Encadrant technique boutique
Ali - Accueil et caisse

Bany - Accueil et caisse

Yoann - Accueil et caisse

Nadine - Accueil et caisse

Bella - Bénévole caisse

Hors des murs

Fanny - Encadrante technique sensibilisation
Elena - Service civique sensibilisation

Mina - Agent valoriste sensibilisation
Ferdinand - Chauffeur/manutention

Atelier bois
Youcef - Agent valoriste mobilier

Zone de tri
Oumoul - Agent valoriste vaisselle

Amine - Agent valoriste tri des apports
India - Référente valoriste jouets

Laura R - Encadrante technique textile
Muriel - Agent valoriste textile
Corinne - Agent valoriste textile
Florina - Agent valoriste textile
Florice - Agent valoriste textile

Laura G-Q - Encadrante technique culture / DEEE
Byanna - Agent valoriste culture

Suzannie - Agent valoriste culture

Christophe - Agent valoriste culture

Marc - Référent valoriste D3E
Suraj - Agent valoriste D3E
Pierre-Yves - Agent valoriste D3E
Francois - Agent valoriste D3E

La Bidouille

Martin - Référent pole vélo
Antony - Agent valoriste vélo
Mehrez - Agent valoriste vélo

Cantine

Raphaél - Coordinateur
Khadidja - Cuisiniere
Antoine - Cuisinier
Saida - Cuisiniere
Larisa - Cuisiniere

Bénévoles
Agnés

Elise
Jean-Charles
Bella
Emeline
Sylvie
Wissam
Mamadou
André

Zia

Nadia

Les membres du CA
Samiha - Présidente
Caroline - Administratrice
Rachel - Administratrice
Jim - Administrateur

rapport d'activité 2024-1 1



LES JEUDIS
COLLECTIFS

Les jeudis mensuels : un pilier de notre projet collectif

Chaque premier jeudi du mois, la Pagaille ferme ses portes au public pour proposer

a ses équipes une journée de partage, de formation et de cohésion. Avec le développement
de la structure et la multiplication des sites, ces moments sont devenus essentiels

pour maintenir le lien entre les personnes et mutualiser les savoir-faire.

Des activités variées et structurantes

Ces journées banalisées sont pensées pour répondre
aux besoins de ’équipe et aux enjeux de la structure.
Elles s’articulent autour de plusieurs types d’activités
et s’accordent avec la saison :

« Insertion : Forum de l'emploi, visite de structures,
rencontres avec des partenaires socio-professionnels

« Formation : Ateliers internes (crochet, caisse, vélo),
sensibilisation aux déchets, initiation a la LSF

« Organisation : Santé et Sécurité au Travail, grand
ménage collectif, exercice d’évacuation incendie,
préparation des grands événements de l'lannée

« Découvertes : Sorties (bateau-mouche, ciné) et temps
festifs (Spa’gaille, repas conviviaux, bingo de Noégl)

Un journal mensuel

Chaque mois, ces journées sont aussi 'occasion

de rédiger et dialoguer autour d’un journal interne, congu
par et pour les travailleurs-euses. La rédaction tourne
entre les équipes, permettant d’explorer des sujets variés
et d’impliquer tout le monde dans le récit de la vie

de la structure et des activités.

Ce journal propose :

= Des retours d’expérience sur le travail
au sein de La Pagaille

« Des enquétes et témoignages
sur le quotidien des équipes

« Des infos sur notre secteur et des réflexions
sur l'insertion et 'économie circulaire

« Des découvertes et inspirations en lien
avec nos métiers et nos engagements

Un impact concret

« Renforcer la cohésion et le bien-étre au travail

« Développer les compétences et favoriser 'insertion

« Améliorer Uorganisation interne et la sécurité

« Donner la parole aux équipes via un média collaboratif

Ces temps collectifs, véritables moteurs

de notre dynamique interne, sont une priorité
pour accompagner au mieux 'évolution

de l'association et surtout les personnes

qui la rendent possible !
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UE DEVIENNENT LES OBJETS

LA PAGAILLE ?

COLLECTE .

Sur site

A domicile

En déchéterie mobile
En pied d’'immeuble

Pesée

“REDISTRIBUTION

-

(

EA-2-2-2-2N

TRI

Boutique
solidaire

REEMPLOI s

Nettoyage/Test
Upcyclmg‘ Réparations RECYCLAGE 0%
Mutualisation

amie ) par des éco-organismes
ou utilisation
N

ou des partenaires
de recyclage
interne \
YT LA W

~

ao{om.

-
ol

Dons (gratuiteries,
vestiaires, partenaires
associatifs)
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VALORISATION

DECHETS
ULTIMES 3%

incinérés
ou enfouis

COLLECTE

243t

récoltées
en 2024

ORIGINE DES APPORTS

Nous collectons les apports de 4 maniéres différentes

les apports
sur site

Majoritairement des habitant-es d’Ivry
mais aussi des villes alentours du 94

Les collectes
et débarras a domicile

776 collectes a domicile gratuites
réalisées sur 'année dont 305 a Ivry
et majoritairement dans des villes
de 'EPT GOSB

44 4 < a BN

Les collectes en pied
5 d’immeuble et ressourceries
éphémeéres

71 actions de sensibilisation réalisées

Les points réemploi
1 % en déchéteries mobiles

A Vitry et a Ivry
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TYPES D’APPORTS VALORISATION

Nous récoltons différents types d’apports, A la Pagaill lori
que nous classons dans les catégories suivantes a Pagaille, nous valorisons

-' de la matiere que nous traitons.
Ces 97% comportent notre part de réemploi (ce que nous revendons,
donnons, réutilisons, etc...) et notre part de recyclage (ce que nos
filieres de recyclage partenaires récupérent).
MEUBLES Valorisation

- 260
62t - 26% Réemploi
EEE* 57%
Recyclage
29t-12% ' 40%
saoo@®
JOUETS
8t-3%
[ 4 °
CULTURE Déchets ultimes
33t-14%
TEXTILE
73t - 30% 4
BRICO/JARDIN
4t - 2%
PUERICULTURE | )
3t - 1% Nous prenons le parti de ne pas comptabiliser
0 les déchets de la poubelle jaune dans le recyclage car
nous estimons qu’une trop faible partie est effectivement
recyclée. Malheureusement, la plupart du temps
. , ces déchets sont utilisés comme combustibles pour
SPORT & LOISIRS BIBELOTS Le textile I:e!oresente 30% R R U'incinération, c’est pourquoi nous faisons apparaitre
6t-2% VAISSELLE de la totalite de ce que nous recupérons ! la poubelle jaune dans les déchets ultimes.
24t - 10% Ces chiffres sont en augmentation constante dans ) _ )
toutes les ressourceries a cause du développement Nos Deéchets Industriels Banaux sont collectés
*Equipements Electriques et Electroniques de la fast-fashion. par UEPT pour étre apportés en déchetterie.
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REEMPLOI VS RECYCLAGE

Favoriser le réemploi est le principal objectif
d'une recyclerie telle que La Pagaille.

Dans l'optique d’une réduction des déchets et de la consommation, le réemploi
est le meilleur traitement que l'on puisse offrir a un objet. D'autre part, nous limitons aussi
’énergie dépensée en logistique grace a un circuit court et local : les objets amenés

viennent et servent a un méme grand voisinage.

Tout ce qui est apporté ou collecté a La Pagaille n'a pas forcément la chance d'étre
valorisé sur place par le don (gratuiterie, associations, vestiaires) ou par la boutique solidaire.
Nos espaces de stockages étant limités, nous avons donc mis en place des partenariats

avec d’autres structures qui favorisent elles aussi le réemploi

. enV|e Envie pour
autonomie

Amélior Ammlarei;\_l
: pour les livres,
pour le textile CD et DVD

le materlel médical

Pour la matiére qui ne peut étre ni réemployée directement par nous, ni par nos partenaires,
nous travaillons avec des filieres de recyclage appropriées. Elles ont pour but de produire
a nouveau de la matiére a partir des objets hors d’usage que nous leur fournissons.

Ce procédé est souvent énergivore et parfois polluant, mais il évite 'enfouissement

et l'incinération des déchets.

A la Pagaille nous avons des partenariats avec les éco-organismes suivants

Corepile
pour les piles

cl.'l re pile et les batteries

Valdelia pour les Déchets
/&l cdeli/\  d'Eléments d’Ameublement

AT LASESONIE VIE DES OIS professionnels (DEA pro)
ecomaison

Et avec les filieres de recyclage suivantes

Gebetex, filiere de recyclage

du textlle au travers de notre I | |
Gebe7 ex partenarlat avec l'association grm

7 Aovrreandie Ame |0r

pour les Equipement Electrlque et Electronique (EEE),

Eco LO g'l c les Articles de Sport et Loisirs (ASL) et les Articles

de Bricolages et Jardinage Thermiques (ABJtherm)

Eco-maison pour les Déchets d' Eléments d’Ameublement
ménagers (DEA ménagers), Les Jeux et Jouets (3J) et les
Articles de Bricolage et Jardinage (ABJ)

?\a’ Paprec et Derichebourg

GROOM pour

le marc de café pour les livres trop abimés

PA PREC Old Papers pour le carton

RECYCLAGE

Cette année, la filiere textile s’est retrouvée confrontée a des difficultés
dans la gestion de la matiére tant la quantité collectée augmente.

Dans toutes les ressourceries, la part du textile non
réemployée sur place est renvoyée a des partenaires pour
assurer leur recyclage. Seulement, la filiere du recyclage
est trés peu développée en Europe. Une grande partie est
donc envoyée a l'’étranger (Ghana, Bénin) ou les struc-
tures ne sont pas adaptées pour gérer la fin de vie de ces
textiles. La qualité ayant grandement diminué, lintérét
économique est moindre pour les revendeurs sur place et
met en péril leur situation financiere. Les textiles finissent
donc souvent dans des décharges a ciel ouvert, générant
une pollution qui est invisible a nos yeux mais bien réelle.
La quantité de textile existante étant de plus en plus im-
portante a cause du développement de la fast-fashion et
les pays asiatiques tendant a envoyer de plus en plus de
textiles aussi a l'étranger, la filiere est saturée et les pays
partenaires historiques limitent leurs imports de textile.
Ce n’est pas un systéme que nous cautionnons mais dont

malheureusement nous dépendons. Nous rejoignons donc
les mobilisations dénongant les impacts de la fast-fashion
car la quantité de textile produite est telle que méme en
développant les filieres de recyclage en Europe (procé-

dé qui reste tres coliteux en énergie et en ressources),

la situation n’est pas tenable ! En France, entre 2013 et
2023, 30% de vétements supplémentaires ont été mis sur
le marché. Il y a 30 ans, les marques sortaient 2 nouvelles
collections par an, maintenant, certaines marques sortent
jusque 36 collections par an ! Tant de nouveaux vétements
qui ne répondent pas a un besoin réel en sachant que
Uindustrie textile représente 10% des émissions de gaz a
effet de serre sur la planéte...

Nous appelons donc les décideurs a adopter la proposition
de loi anti fast-fashion qui interdirait la publicité pour ces
marques et instaurerait une taxe de bonus-malus liée a
limpact de cette production effrénée.

DERICHEBOURG filiére de recyclage du papier,

LES ECO-ORGANISMES

Les filiéres de recyclage sont progressivement devenues des Eco-Organismes, au fil
du développement des dispositifs liés a la Responsabilité Elargie des Producteurs (R.E.P)

Qu’est-ce qu’un éco-organisme ?

Un éco-organisme est en France une société de droit privé
détenue par les producteurs et distributeurs pour prendre
en charge la fin de vie des objets qu’ils mettent sur le
marché.

Les éco-organismes sont des structures financées a tra-
vers 'éco-contribution, une faible taxe sur chaque produit
que nous achetons, qui sert a assurer la collecte et le
traitement de leur fin de vie. Cette contribution s’inscrit
dans le cadre de la Responsabilité Elargie du Producteur
(REP) qui stipule que le producteur est responsable de son
produit manufacturé dans toutes ses phases de vie, y com-
pris lorsque celui-ci est devenu un déchet.

Quelles sont les limites de ce systéme ?

- Les éco-organismes ne contribuent que trés peu au
réemploi, qui est 'action la plus efficace du point de vue
écologique. Ils développent principalement le recyclage
qui reste énergivore, souvent polluant et qui est sous-

LES TAUX PAR FLUX

Vaisselle Electro
(terre/verre)
réemploi 78%

recyclage 22%

\

Brico/jardin
réemploi 99%
recyclage 1%
Textile
réemploi 50%
recyclage 50%

W

réemploi 56%
recyclage 43%

développé face a la quantité de déchets. Le fonctionnement
des filieres de recyclage est par ailleurs encore trés opaque,
difficile de savoir ce qui est réellement recyclé ou exporté
al'étranger.

- Le partenariat avec les éco-organismes est utilisé par les
industriels pour réaliser des campagnes de « greenwashing ».
« Les éco-organismes sont financés par l’éco-contribution
qui couvre la grande partie de leur processus de travail,
tout en bénéficiant en paralléle du chiffre d'affaires permis
par la vente des matiéres recyclées.

La difficulté pour les structures associatives et locales
comme la nétre est de réussir a ce que notre travail de collecte
et de réemploi soit reconnu et financé a sa juste valeur.
C’est pourquoi nous nous efforcons d'avoir une tragabilité
permettant de visibiliser notre impact réel.Dans ce sens,
nous nous mobilisons avec le REFER autour d’un plan de
« stratégie nationale pour le développement du réemploi
solidaire et la réduction des déchets », dont nous soutenons
les propositions.

Mobilier
réemploi 47%
recyclage 53%

Culture
réemploi 76%
recyclage 26%

Jouets
réemploi 77%
recyclage 23%

Sport et loisirs
réemploi 76%
recyclage 23%
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REDISTRIBUTION NOS VENTES
CHIFFRE D’AFFAIRE PAR CATEGORIES

BOUTIQUE

Meubles Made in Pagaille
Electro 44 518€ (gréations ct?Ftur)e,
(,l tri ) o 1joux, mobiliers
élZcet?orrll?qulTe) 12 /0 3 689€
Culture 45 3i1€ gnfatntst 1%
i ouets e
(L'Vggi,’e(t:gr’igva 13 /0 puériculture)
28 460€ 14 991€
8% 4%
Textile
- (Vétements, linge
de maison, accessoires)
Sport & loisirs 148 7§7€
Contre 296 000€ en 2023 20083 € 41%
6% —_ 3
En 2024, la Pagaille a vendu Vaisselle - bieblot a0,
54 781€ ] o
oy — | & e
15% - -
paniers J au ®
anvij &
o er Février " tg0
Pour un co(t moyen de 5 gj-gé: 30 263€ 25 e Avril
1 7
paniers 2529 52026 27746¢
paniers 68 247
. Paniers 79
par panier paniers
Maij
26 616 Juin Juillet
5 468 € 30 781€ 35 2 (fermeAturoeeﬁs‘tti'val)
: 2851 39€ 13 123¢
Paniers . 27 128€
pPaniers 20 106
- Danier8$
Septe
3:: 1-'7": - O(Fncptaxoo? re Novembre
2 866 € 48 001€ 32302 Décembre
paniers 3332 s 33820
paniers 08 30
paniers 69

VENTES SPECIALES

Depuis quelques années, la Pagaille a perfectionné U'organisation de ventes spéciales

‘ thématiques certains samedis. Elles permettent a la fois d’écouler des objets que nous
avons en grande quantité, mais aussi de faire connaitre la Pagaille avec des événements
comme la vente spéciale Vintage que nous organisons chaque année. Ces ventes thématiques
augmentent significativement la fréquentation de la boutique et donc le chiffre d'affaires
gu’elle génere, c’est un complément précieux pour notre auto-financement !
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Nos actions de sensibilisation au réemploi se poursuivent un peu partout dans

les villes alentours. L'objectif est de faire connaitre davantage les ressourceries a tout le monde
et de se rapprocher des habitations pour faciliter les dons et ainsi encourager les gens

a donner une deuxiéme vie a leurs objets. Ce sont également des temps conviviaux qui favorisent
la rencontre et le lien social, autant pour les parents que pour les enfants !

HORS LES MURS

aprés-midis dont
3 ressourceries éphémeéres
pour collecter
tonnes
d’objets
soit 4% du total de nos apports

villes
différentes

Vitry-sur-Seine, Fresnes, Champigny-sur-Marne,
L'Hay-les-Roses, Fontenay-sous-Bois, Ivry-sur-Seine,
Maisons-Alfort, Villejuif, Valenton, Evry, Bonneuil,
Charenton-le-Pont, Choisy-le-Roi, Chevilly-Larue

1763

724 pour la collecte
870 pour les ateliers
169 pour les braderies

ateliers internes
(dont 17 ateliers vélos)
ateliers proposés

par nos partenaires

en ramenant 20 go(ters zéros-déchets
préparés par les Bokhalés

Nos partenaires

Les bailleurs sociaux

INLI, INLI’PM, SEQENS, Erigere, Valophis,

13F, ICF, Polylogis,Valdevy

Les associations

Campus Market, UPEC, APES, REFER

Les collectivités

EPT Grand Orly Seine Biévre, Ville d’Ivry,

Ville de Vitry, Ville de Charenton, Ville de Choisy,
Ville de Chevilly-Larue
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Les collectes en pied d’'immeuble

Le principe est d’installer ponctuellement un stand, le
temps de quelques aprés-midis, pour collecter les objets
encore en bon état, dont les habitant.e.s a proximité n’ont
plus besoin, et les ramener ensuite dans notre struc-
ture. Ces actions sont toujours accompagnées d’ateliers
de sensibilisation au réemploi proposés par notre super
équipe d’animation ou par nos incroyables associations
partenaires. Parfois, un délicieux goliter zéro-déchet est
préparé par la Cantine de la Pagaille ou une petite braderie
d’objets issus du réemploi est organisée en paralléle.

Ce sont des actions qui sont élaborées et financées par
les bailleurs sociaux et les collectivités et peuvent parfois
avoir lieu avec des écoles et des entreprises.

Les animations réemploi

Nous avons aussi pu organiser d’autres types d’actions
lors de fétes de quartier, d’événements municipaux, au sein
des campus pour des journées d’entreprise ou pour
sensibiliser au sein de collectivités. Ces actions peuvent
prendre la forme de collectes thématiques, de gratuiteries,
de braderie de seconde main (rentrée scolaire et sportive,
fétes de fin d’année, événements étudiants...) ou d’ateliers
autour du réemploi proposés par notre équipe ou des
partenaires.

Beaucoup de nos ateliers sont développés
en partenariat avec différentes structures partenaires
que nous remercions chaleureusement !

partenaires
d'ateliers

(Les Dépavées, Forge et Itinérance, Bestiaire Imaginaire,
Med Arcade, Qtanné, Lutherie Urbaine 93, Et Comment !,
.Léna, Rodolphe Fiquet, Les Petits Débrouillards,
L'Ecume des Choses, Créteil Ressourcerie...)

Les ressourceries éphémeéres

Encore plus complet que les collectes en pied d’'immeuble :
quand un local est disponible pendant plusieurs semaines,
nous recréons une mini-ressourcerie en pied d’immeuble.
La collecte des objets est assurée, un espace de tri est installé
et une braderie finale a prix libre permet une revalorisation
trés locale des objets (presque un troc entre voisin-e-s
finalement !). Les ateliers de sensibilisation sont toujours
la pour appuyer le discours du réemploi auprés de tout
publics et 'espace de tri est présenté, et parfois méme
éprouvé par des riverain-e-s bénévoles pour visibiliser

le travail de revalorisation et de recyclage des objets.
La cl6ture de ces événements prend souvent la forme
d’un temps joyeux et festif avec la braderie, les ateliers

et parfois méme, des concerts !

g — b

Déchéteries mobiles

En 2024, nous avons animé un « Point Réemploi » tous
les samedis aprés-midi sur différentes déchéteries mobiles
de Vitry-sur-Seine : Rue des carriéres, Avenue Rabelais,
Rue Ampeére.

Depuis que la décheéterie d’Ivry adossée a la TIRU

a fermé pour travaux en 2020, des déchéteries mobiles
ont été mises en place sur le territoire. Grace

a un partenariat avec Suez et la Mairie de Vitry,

nous proposons alors d'accroitre les possibilités

de réemploi et de revalorisation en installant un barnum
a lentrée de la déchéterie mobile. Notre stand permet
de sensibiliser les usagers au réemploi de maniére directe
et de faire connaitre les structures qui y participent.
Au-dela de cette action de sensibilisation, nous récupérons
les meubles, les appareils électriques et électroniques,
les jouets et le textile qui peuvent étre réemployés.
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ANIMATIONS PAGAILLE

Les ateliers réemploi

Que ce soit en pied d’'immeuble ou dans nos murs,
nous avons pu proposer de nombreux ateliers autour AR
du réemploi et du faire soi-méme.

Eninterne, les ateliers que nous proposons sont construits
pour que les participant-e-s puissent facilement les reproduire
dans leur vie quotidienne pour inviter a une évolution de la
consommation (fabrication de produits ménagers, d’éponges
réutilisables, initiation a la reprise par la broderie...)

et invitent aussi a des activités manuelles créatives a partir
de récup’ (fabrication de masques de carnaval, création

de bijoux, cartes brodées et décorations...).

Les ateliers proposés par nos partenaires sont plus
spécifiques, parfois plus insolites ou incroyables, et initient

a un réel savoir-faire. Parmi eux, nous avons pu organiser
des ateliers de boulangerie ambulante, de fabrication

de game-boy, de forge itinérante et méme un concert

de musique en récup’ !

VI,

Les Repair Café

En 2024, nous avons relancé dans nos murs une activité
phare du réemploi : les Repair Café ! A raison d’un samedi
aprés-midi tous les deux mois, ce sont pas moins de 61 objets
qui ont été diagnostiqués et remis en état de marche, grace
a une équipe de réparateurs aux mille talents : électronique,
cycle, textile ou encore meubles, du blender au jean en passant
par la machine a pain, 'aspirateur, la chaine hifi, ou encore

le clavier synthétiseur, pas grand-chose ne leur a résisté. Dans
un esprit convivial et de partage des savoirs, et tout en
respectant la sécurité de tous-tes, 'équipe EEE et nos cher-e-s
bénévoles (une quinzaine de personnes au total!), ont pu,
sous 'ceil de leurs usag-ére-s et souvent méme avec leur
assistance, donner une seconde vie a de fideles objets, qu’il
aurait été dommage (et plus colteux) de remplacer par

du neuf! Bravo a elle-ux.

Les visites

La Pagaille a accueilli plusieurs groupes cette année pour
des visites : des collectivités, des associations et des scolaires.
En s’appuyant sur le parcours de l'objet, les visiteur-ice-s
découvrent comment se passe 'accueil et U'enregistrement
des dons, la revalorisation a travers la découverte de nos
espaces de tri, de nos partenaires de recyclage et la redis-
tribution via la boutique, les ateliers de création et les dons.
Des quizz, des jeux et des présentations thématiques sont
proposeés selon les publics.

Groupes accueillis : J’aime le Vert, le college Politzer

aIvry, le Syctom, l'Arile, les mairies d'Ivry, de Vitry, de Villejuif,
la Drieets, le Plie, l'EPT, le lycée professionnel de Choisy

le Roi.
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A la Bidouille tout roule !

Les 300m? qui accueille l'atelier Q-Tanné (maroquinerie), U'atelier Et Comment !
(Sérigraphie — peinture — sticker), 'atelier .Léna (Sérigraphie — peinture — graphisme)
et bien sQr notre atelier de réparation de vélos sont a présent bien optimisés !

A travers 'animation d’ateliers, 'accueil régulier du public et la collaboration entre les occupant-e-s,

chacun-e contribuent a faire de la Bidouille un lieu d’échange ouvert sur le quartier de la Dalle Robespierre.
Merci a la Mairie de Vitry pour son accueil et son soutien !

Les Vélos Pagaille

L 2N\
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>
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Récupération Réparation Vente

Nous récupérons les vélos Ces vélos sont réparés Les vélos sont remis
dont vous ne voulez plus, avec soin dans notre en circuit dans notre
cassés ou abandonnés. atelier. boutique !

Nous animons également des ateliers de co-réparation de vélos,
tous les mercredis et samedis de 14h a 17h pour les adhérent-es !

L'atelier vélo de la Bidouille a été lauréat de l'appel
a projet ESS 2024 DE L'EPT Grand Orly Seine Biévre !

el y permanences
+d93 0 0 \rlgC?lTJéréS 3 salaries 80 de co-réparation
140 acreentes 18 frie s

1 bénévoles 1 bourse aux vélos
reguliers organisée a Vitry sur Seine

en partenariat avec

la Cyclofficine d’Ivry

et Mélocycles

vélos réparés et réemployés
dont 12 vélos électriques
et 10 trottinettes électriques
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LA PAILLETTE

Le samedi 16 novembre 2024, La Paillette

a ouvert ses portes dans le centre Jeanne Hachette
d’Ivry-sur-Seine, en plein centre-ville, a deux

pas du métro Mairie d’Ivry.

Cette boutique, dont le local est mis
a disposition par la municipalité, a plusieurs objectifs :

» Augmenter notre surface de vente (80m?)
pour améliorer notre taux de réemploi

- S'implanter en centre-ville pour toucher
un public plus large

« Visibiliser notre travail autour de la filiére
du textile (tri, sélection, upcycling, couture...)

Apres 2 mois d’ouverture,

175

Avec une moyenne de

36

paniers par jour
et un chiffre moyen
de vente de 330€.

paniers ont été enregistrés
au total sur notre caisse.

La Paillette est donc une boutique qui propose

une sélection de vétements et d’accessoires pour tous-tes
ainsi que des articles de mercerie en tout genre.

Vous pourrez y retrouver nos créations couture Made

in Pagaille fabriquées a partir de tissus réemployés
(bananes, pochettes, bobs et snoods) ainsi que les bijoux
créés par Balala a partir de couverts en métal et les vétements
customisés par Muriel qui ont beaucoup de succes !

La Paillette propose également des ateliers couture

sous différents formats pour s’adapter a tous les niveaux.
Ainsi, aprés adhésion a 'association et sur la base du prix
libre, vous pourrez venir customiser vos vétements avec
des chutes de tissus, coudre une créationde Aa Z,

ou étre accompagné-e-s dans vos projets personnels !

Les équipes de La Paillette vous accueillent les mardis,
mercredis et vendredis de 11h a 18h ainsi qu’un samedi
par mois pendant lequel vous pourrez également venir
déposer vos dons textiles.
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D’une simple présence avec un barnum a Uorganisation d’un événement
de plus de 4000 personnes, 'équipe de la Pagaille s’est mobilisée

a travers la ville d’Ivry et ses alentours pour défendre le réemploi
solidaire aussi fort que possible !

La féte de quartier d’Ivry port — Mai 2024
Chaque année, la Pagaille et la Cantine participent
a la féte de quartier d’Ivry port. Cette année, nous avons
animé un stand de vente “maison du réemploi”
Y pour que les nouveaux-elles habitant-es du quartier
puissent découvrir notre activité.
-7 :
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Ivry en Féte est un événement tres important pour la
Pagaille ! Chaque année, nous avons l'occasion de rencontrer

les habitant-e-s d’Ivry, qui découvrent ou redécouvrent
la Pagaille a travers nos nombreuses animations... Cette
année, nous avons décidé d’orienter nos animations

et ateliers pour sensibiliser le public sur les dégats
causés par les Jeux Olympiques de Paris2024.

S

2l

En partenariat avec le collectif Saccages2024

et The Chomeuse Go On, nous avons donc proposé
de la documentation, des stickers, des animations,
un podcast en écoute libre, des t-shirts et méme
des faux tickets de métro a gagner !
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A AR NN SNN ANENN NN SuN s Fripalooza — Octobre 2024

Les 4 et 5 octobre 2024 s’est tenue la troisiéme édition
du Fripalooza, La Pagaille y a participé pour la deuxiéme
année. Prés de 4 900 personnes se sont déplacé-e-s
pour l'occasion.

Une programmation LGBTQIA+ inclusive a été portée
tout au long du weekend, mettant en avant les voix de
personnes racisées. Cette exigence s’est également
portée lors de la sélection des participant-e-s du marché
des créateur-ice-s, avec une dizaine de stands aux
propositions artistiques et militantes variées.

Fripalooza a également été l'occasion de valoriser

le travail de tri, de sélection et de réparation mené toute
U'année par l'équipe de la Pagaille, de la Friperie du 5

et des friperies Tucked et Untucked.

Mobilisée pendant une semaine, 'équipe a fait
preuve d’une grande cohésion, donnant a cette édition
une dynamique collective forte et porteuse de sens.

Merci a la Mairie d’Ivry pour la mise a disposition du lieu
et pour le soutien matériel, aux équipes des 3 structures,
ainsi qu’aux nombreux bénévoles qui ont rendu

cet événement possible et magique !

Linauguration de la Paillette — Novembre 2024
En novembre 2024, nous avons inauguré une nouvelle
boutique en centre ville ! En présence du Maire et de plusieurs
élu-es de la ville, nous avons pu présenter la Paillette

et ses activités aux habitant-es du quartier. En plein coeur
du centre-ville d’Ivry, dans le centre commercial Jeanne
Hachette, la Paillette propose désormais des vétements
et accessoires a petits prix sélectionnés avec soin.

Le marché de Noél des producteur-ices -
Décembre 2024

Juste avant Noél, la ville d’Ivry propose aux associations,
créateur-ices et producteur-ices Ivryenne de tenir un stand
sur l'esplanade de la Mairie le temps d’un week-end.
L'occasion pour la Pagaille de sélectionner des idées
cadeaux issus du réemploi, de mettre en avant ses
créations Made In Pagaille et de promouvoir le réemploi
solidaire avant les fétes !
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NOS PERMANENCES LA CANTINE
D’ACCUEIL DE LA PAGAILLE

En 2024, face au manque de bénévoles, nos permanences d’accueil
se sont peu a peu autonomisées, portées par nos différents partenaires
associatifs, a la fois dans et hors nos murs.

Depuis septembre 2018, La Pagaille propose une cantine solidaire
dans ses locaux. La gestion de cette cantine solidaire est a présent

confiée a l'association Les Bokhalés qui existe depuis 2013.
Un conte musical a ainsi été créé par le groupe de médiation scolaire des PEP94,

grace notamment a notre studio, tandis que se sont poursuivies les permanences santé

précarité d’Aurore, ainsi que les créneaux de rendez-vous d’orientation et d’accés

aux droits avec notre conseiller-e numérique. La Cantine de La Pagaille est devenue un véritable lieu

Nous restons convaincu-e-s de la pertinence de notre activité d’accueil et d’orientation de restauration pour les habitant-e-s et les travailleur-euses
en tant que lieu solidaire, et cherchons ainsi & la développer avec une attention toute du quartier d’Ivry Port. Elle propose des menus complets
particuliére aux dynamiques déja existantes. L'année qui s’annonce sera notamment a prix libre du mardi au samedi de 12h a 14h30.
consacrée a une réflexion accrue sur ce théme, afin de donner encore de ’élan a ces
permanences.

LES VESTIAIRES

Depuis les débuts de la Pagaille, 'équipe accueille régulierement toute personne de Rungi i ont lieu tous les lundi lutt ot
voulant bénéficier d’un vestiaire (dons de vétements). Depuis 3 ans, les vestiaires s ‘ e Rungis, qui ont lieu tous les lundis, pour lutter contre

ont été formalisés afin de pouvoir accueillir les personnes correctement. le.gasplllage aymentalrg. I'_es COUISES d STpleteflnis s.opt.alors
faites en fonction des différents arrivages en privilegiant

Dorénavant, toute personne voulant bénéficier d’un vestiaire, peut se présenter des produits frais pour proposer des repas complets
tous les vendredis matins entre 9h30 et 11h (si possible avec un bon d’orientation) et équilibrés pour tous-tes.

et sera accueillie par des bénévoles ou des membres de 'équipe afin de s’équiper

de vétements de premiéres nécessités. Un partenariat régulier avec le centre

d’hébergement d’urgence d’Emmaliis Solidarité situé a Ivry-sur-Seine a été mis en place.

Ainsi, des familles hébergées viennent accompagnées tous les vendredis matins Un samgdl ST deux, Le Chaud BOU.'UO” prepare des répas
pour bénéficier d’un vestiaire. de soutien a des luttes locales ou internationales, cuisinés

avec des légumes bio en circuit court.

6 Z 5 zgzszr"l?'iz I 6 t gce)r\‘/:gments La cantine est donc un lieu ouvert qui permet a tous-tes,
uentl , cuisinier-e-s professionnel-les ou amateur-rices, de venir

partager leur cuisine autour de causes communes.

P E R MAN E N CEs SANTE La Cantine de La Pagaille est un lieu qui permet

a tous-tes de se restaurer convenablement a prix libre.
Elle permet aussi aux salarié-e-s de La Pagaille
de manger tous les midis des repas complets et équilibrés

Du mardi au vendredi et un samedi sur deux,

c’est I’association «Les Bokhalés» qui prépare les repas.
Elle compte maintenant 3 salarié-e-s et 2 services
civiques, qui cuisinent avec l'aide indispensable de bénévoles.
Les repas sont cuisinés grace a des récupérations
alimentaires (fruits et légumes principalement) au marché

Depuis la fin 2023, nous avons mis en place avec l'équipe mobile santé précarité 94 de
l'association Aurore une permanence santé ouverte au public, gratuite et anonyme, qui a : .
lieu un vendredi sur deux dans nos locaux. Les personnes qui le souhaitent peuvent ainsi PIS CD CUENER el LB, repas par jour
rencontrer une infirmiére, une psychologue et une assistante sociale sans rendez-vous

préalable. Cela nous permet notamment d'orienter les usagér-e-s gravitant autour de la

cantine a prix libre et de notre boutique solidaire, en levant les freins liés au déplacement

et a l'éventuelle rupture avec les institutions de droit commun, ce qui peut également

concerner certaines personnes en insertion dans notre structure.

conseillére numérique
infirmiére

psychologue
assistante sociale

1 prestations ‘3 gros 12 0 0 repas servis
extérieures evenements sur les événements

34 -rapport d'activité 2024




LE PRIX LIBRE

Le prix libre, c’est tout simplement le modele financier citoyen qui dit que le prix

est choisi par la personne. Elle donne ce qu’elle veut, ce qu’elle peut, et ce qu’elle pense
que cela vaut et le mérite. Le prix coltant peut étre indiqué pour informer, mais libre

a chacun-e de donner selon ses moyens et ses envies.

C’est une démarche qui souhaite montrer que les rapports financiers peuvent
étre fondés sur d’autres logiques que celles du profit. Chacun-e, quels que soient
ses revenus, peut bénéficier des mémes services. 1€

0,5€

pour les frais
divers et petits
achats

pour les fluides

2,5€

pour les aliments

7€

/ prix conseillé
3€

pour les salaires
(1CDI, 2 CDD et 2 SC)

LE CHAUD BOUILLON

Le Chaud Bouillon est une association constituée depuis maintenant 4 ans autour

de la Cantine de la Pagaille pour y organiser des repas a prix libre deux samedis par mois.
Chaque samedi ou nous cuisinons, nous servons en moyenne une soixantaine de repas
aux adhérent-e-s qui viennent manger. Parmi elles-eux : les salarié-e-s de la Pagaille, des voisin-e-s,
des habitué-e-s, des usager-e-s de la Pagaille, des personnes en grande précarité

ou soutiens du lieu qui viennent se mélanger autour d’un menu complet dans un esprit
de cantine de quartier.

O

Nous alternons donc entre des cantines de soutien a des collectifs de luttes et, de temps

a autres, des cantines pour notre fond de roulement. Les bénéfices obtenus cette année
(de 200 a 400 euros par repas) ont pu étre reversés a une douzaine de collectifs

ou associations solidaires. En cuisine c’est un noyau dur constitué d’une dizaine de personnes
qui assure la confection des repas. A ceux-la viennent s’ajouter des membres

des collectifs soutenus et des bénévoles de passages ou réguliers.

Nous continuons a cuisiner la plupart du temps végétarien, toujours par souci a la fois
écologique et financier. Pour l'approvisionnement nous avons créé au fil du temps divers
partenariats soutenant des productions les plus locales possibles. Ainsi nous avons
maintenu en 2023 notre partenariat avec l'association Pomme d’AMAP d’Ivry qui, via
une cagnotte solidaire, nous permet d’accéder a 20 kg de légumes frais et bios livrés par
son maraicher de Seine et Marne. Et depuis deux ans maintenant, un « inter-collectifs
champétre » a été créé a la ferme de Combreux qui nous alloue (au Chaud Bouillon

et autres cantines solidaires = AERI, Pyrénées...) un espace pour cultiver nos courges,
patates et autres oignons !

Enfin, nous complétons en partie notre approvisionnement grace au réseau CADRAN,
collectif de producteur-ice-s avec qui nous avons mis en place des livraisons mensuelles
de produits secs, conserves, etc.
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AGREMENTS

INN g VANTES =

Fraternitd

360 631€

CA boutique

64 545€

Prestations
(ateliers de sensibilisation hors-les-murs,
débarras, événements)

461 298€

Aides aux postes
(Insertion ACI, alternance,
adulte relais, PEC)

148 415€

Subventions publiques

(FSE+, Deffinov (UE), Conseiller numérique
(CDC), EPT GOSB, Département Val-de-
Marne, Mairie d’Ivry-sur-Seine)

REPUBLIQUE
FRANCAISE

R ' CHANTIER
eseau IAE 94
- , ecoLe Fedération
F teur:
RESEAU NATIONAL s ooz ae

Association

i

reconnue
d’intérét général

Dons déductibles 'nlgn{m;ﬁr

e bt e ENTREPRISE SOLIDAIRE
DUTILITE SOCIALE

106 840€

Subventions privées
Fondation Macif, Fondation BNP, Refashion,
Ecologic, Suez, bailleurs sociaux privés)

35739€

Evénements

17 330€

Eco-organismes
(Valdelia, Ecologic, Ecomaison)
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